TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sigecam tarafindan biyik énem
verilmekte olup, Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda suregelen tartigmalar, Sirket’'in mevcut yapisi ile tam olarak drtigsmemesi gibi nedenlerden dolayi bazi
ilkelere tam uyum henuz saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tam ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden hentiz tam olarak uygulanmayan ilkeler asagdida siralanmistir. S6z
konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

— 152 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga dUzenlemelerdeki genel hukUmler
cergevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi 6ngorilmemektedir.

- 4.4.7numaraliilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna
onemli katkisi dolayisiyla sirket diginda baska gdrevler almasi sinirlandiriimamistir. Genel Kurula sunulan faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin sirket disinda aldiklari gorevlere yer verilmistir. Yénetim kurulunun etkin
Galigmalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 5Sngortlmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komiteler, Gyelerimizin tecrlbeleri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bazi yénetim
kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almakta olup s6z konusu yapi komiteler arasi is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Mevcut galisma yapisinin komitelerin etkin igleyisi agisindan olumsuz bir etkisi olmadigi goraldaginden,
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik &ngérulmemektedir.

-  4.6.5numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda olmadan topluca agiklanmaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulu Uyelerimize kisi bazinda édenen briit tahsisat tutari Genel Kurullarimizda belirlenmekte ve
Genel Kurul tutanadt ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Konu hakkinda piyasa uygulamalari izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi dngdérulmektedir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir. GonullU ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagdida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 4 Mart 2026 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapilmistir.

Uyum Durumu

| Evet | Kismen | Hay|r| Muaf | ilgisiz |Ac;|klama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirictigslem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde X
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X Bu sekilde bir islem
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina bildirimi s6z konusu
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda olmamistir.

yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili dider kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagiglarin ve X
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de X Sirketimizin

getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde beraberinde hakimiyet
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel iliskisini de getiren
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. karsilikliistirak iliskisi

bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X

Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin X Azlik haklari esas

yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara sozlesme ile sermayenin

da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas yirmide birinden daha

sbzlesmede dUzenlenerek genisletilmistir. dasuk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamig
olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel
hdkdmler gercevesinde
haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
ongoérulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde

kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X

ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi karin

dagditim usul ve esaslarini Sngoérebilmesine imkan

verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagrtiimayan kérin X Kar dagitimi yapilmigtir.

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, ké&r dagitim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda

denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral X

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri

icermektedir.

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (gikariimis sermayenin X

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir

guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler X

Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
intiyaca gbre segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPO

RU

Uyum Durumu

| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yd8netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili dlzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DES

TEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlegsme veya sirket igi
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgUtler yazili olarak belirlenmistir.

>

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda galigsanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorasu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin
ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gavenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

| Evet

Kismen

Hayir

Muaf | ilgisiz | Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini 8lgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - YOnetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur)
gdrevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmcrt iliskileri b6Iumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri b6lUmu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi iginde ¢alismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Yénetim kurulu yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme sUreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrlbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yénetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Gyelere
gdénderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamisgtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GOrUs bildirim imkéani bulunmakta
olup, toplantiya katilamayan
yonetim kurulu Gyelerimiz
tarafindan bu yénde bir bildirim
yaplimamistir.

4.4 .4 - YOnetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin
gorisuldiguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorasleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecrdbelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirimamistir. Genel Kurula
sunulan faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin girket
disinda aldiklari g6revlere yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
caligmalari dikkate alinarak,
kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 5ngbrilmemektedir.




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi X Komiteler, Gyelerimizin tecrUbeleri dikkate alinarak

sadece bir komitede gérev olusturulmaktadir. Bazi ydnetim kurulu Gyelerimiz

almaktadir. birden fazla komitede gbrev almakta olup s6z konusu
yap! komiteler arasi ig birligi imkanlarini artirmaktadir.
Mevcut galigma yapisinin komitelerin etkin igleyisi
agisindan olumsuz bir etkisi olmadigi gérulduginden,
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongoérulmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak X

icin gerekli gérdagu kisileri

toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti 2025 senesinde alinmig bir danigmanlik hizmeti

aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg bulunmamaktadir.

hakkinda bilgiye yillik faaliyet

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin X

sonuglari hakkinda rapor

dUzenlenerek yonetim kurulu

Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-YOnetim kurulu, X

sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu X

Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Gguncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda acgiklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
olmadan topluca agiklanmaktadir. Ote yandan, Yonetim
Kurulu Uyelerimize kisi bazinda 6denen briit tahsisat
tutari Genel Kurullarimizda belirlenmekte ve Genel Kurul
tutanadi ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Konu
hakkinda piyasa uygulamalari izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngérulmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2025 yil boyunca, araci kurumlarca dizenlenen 10 konferans ve 2
Roadshow araciligiyla, 193 varlik ydnetim sirketinden %74’G yabanci
ve %29'u hisse senedi odakli olmak UGzere, toplam 241
yatirimci/analist ile gortstimustar. Bunun yani sira 168 analist ve
yatinmci ile mUnferiden telekonferans goérUsmeleri ve fiziki
toplantilar gergeklestiriimistir. 2024 yili finansal sonuglarinin ve
2025 vyar vyl finansal sonuglarinin yayinlanmasini takiben
dUzenlenen web yayinlari da dikkate alindiginda, yil basindan bu
yana erisim saglanan paydas sayisi 580 seviyesinde gerceklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399008

Genel kurul toplantisiylaiilgili belgelerin Tarkge ile e
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigs

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396808

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi b6lGmuun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dUzenleyen madde numarasi

15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksiniz menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Hayir

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%52,58

1.5. Azlhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi b&laman adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Kar Dagrtim Politikasi
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Yénetim kurulunun genel kurula karin dagritiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 25.03.2025
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek -

agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 263,69
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,08
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 263,61

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldidi
bolumun adi

Yatinmet iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel Kurul
Duyuru ve Dokdmanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimun adi

Yatinimei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel Kurul
Duyuru ve Doktmanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyaz bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkéni bulunan kisi
sayisi (iceriden dégrenenler listesi)

725

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411646

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
ybnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolumlerin adlari

Yatinmet iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi; Yatiimel iligkileri / Kurumsal
Kimlik ve Yonetim / Ortaklik Yapisi kisminda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim

adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yUruttdkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldi§i sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélUmUnde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iligkin Ek Agiklamalar
bélumUunde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélumUnde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin  sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Finansal tablolarin 23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YGkGmlUlUkler
dipnotunda agiklanmistir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve
bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélUmUnde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
b4lum adl

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetime iligkin Ek Agiklamalar
bAlumunde yer almaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b4lum adl

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimunde
aciklanmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

90

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sisecam etik ve bildirim hatti Ethics Hotline, inbar hatti konusunda
¢alisan bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan takip edilmekte olup,
gelen ihbarlar Etik Kurul'da degerlendirilmektedir. is etigi kurallarini
ihlal bildirimlerinin degerlendirilmesini saglamaktan Etik Kurul Bagkani
(Etik Kurul’a baskanlik eden Yénetim Kurulu Uyesi) sorumludur.

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sisecam kurumsal internet sitesindeki Ethics Hotline sekmesinden
ulasgilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimigi ya da
telefon araciligiyla bildirim imké&ni bulunmaktadir.
https://sisecam.integrityline.com/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim
organlarina katiliminailigkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

llgili i¢ duizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Topluluk genelinde her seviyeden Sisecamlinin yonetime katilimini
gUvence altina alan yapilar olusturulmustur. Bu amagla, ¢alisanlarla
etkili bir diyalogu tesis eden geri bildirim kanallarinin strekli agik
tutulmasi ve bu kanallarin kullaniminin desteklenmesi esas alinmistir.
“Ethics Hotline”, "NAR Oneri Sistemi”, tesislerdeki dilek, sikayet, dneri
kutular ve Sisecam web sitesinde yer alan “Bize Ulasin® gibi
uygulamalar tUm ¢alisanlarin erisimine acik tutulmakta; sosyal
uygunlugun saglanmasi amaciyla Uyesi oldugumuz uluslararasi
kuruluglarin  sagladigi  sikdyet  mekanizmalarinin  kullanimi
desteklenmektedir. ilaveten iSG kurullari, sendika temsilcilikleri ve
Genel Mudur katihmi ile gergeklestirilen “Sisecam Connect” ve
“Leaders Session” etkinlikleri araciligi ile galisma arkadaslarimizin soru
ve Onerilerini ydnetimle dogrudan paylasmaimkani sunulmaktadir. Tim
bu yaklagimlarin etkililigi, global &lgcekte dldzenli olarak yurattlen
Calisan Bagliigi Anketi ile 6lgUimekte ve sonuglar yénetim ekiplerinin
liderliginde gelistirilen birim ve fonksiyon aksiyon planlarina ve
kurumun insan yonetimi sireg ve politikalarina girdi olusturmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarl icin halefiyet plani
gelistirimesinde yénetim kurulunun rolu

Sisecam kilit pozisyonlar i¢in yedekleme planlamasi uygulamasini
Yénetim Kurulu gbzetiminde yonetmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi SlgUtlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin
ilgilimaddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélGmdn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari Politikasi, Misillemenin
Onlenmesi Politikas! ile Taciz ve Zorbalikla Micadelenin Onlenmesi
Politikasi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik  kurallar

politikasinin yer aldigi b8lUmun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / is Etigi Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun vyer aldigr bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan
onlemler

Hakkimizda / Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turli
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan dnlemler

Hakkimizda / Politikalarimiz / RUsvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

26 Aralik 2025

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Batin yonetim kurulu Uyelerinin  ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerinigerigi

Yénetim Kurulu Bagkani Adnan Bali ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uye Hasan Cahit Cinar

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

29 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri boluma

Yonetim kurulu baskaninin adi

Adnan Bali

icra bagkani / genel middrin adi

Can Yucel

Yénetim kurulu basgkani ve icra baskani/genel
mUdardn ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu UGyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Hakkimizda / Politikalarimiz / Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Uyelerinin  oranini  artirmaya  yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen b&limun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 4 kisi olup, orani %44°t0r

Yoénetim Kurulu

Yénetim icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini  Denetim,

Kurulu Gorevli Uye Kuruluna BeyanininYer Aldigi  Aday Gésterme Kaybeden Muhasebe

Uyesinin Olup Olup ilkSecilme  KAPDuyurusunun  Komitesi Uye Olup velveya

Adi Soyadi Olmadigi  Olmadigi  Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadig Finans

Degerlendirilip AlanindaEn Az
Degerlendirilmedigi 5Yillk

Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

AdnanBali  Degil Degil 1.07.2024 Evet

Hasan Degil Degil 27.09.2021 Evet

Cahit Cinar

Can YUcel Gorevli Degil 3.01.2022 Evet

Saime Degil Bagimsiz  26.03.2024  https://www.kap.or  Dederlendirildi Hayir Evet

Gonca g.tr/tr/Bildirim/1399

Artunkal 008

Kenan Degil Degil 30.04.2025 Evet

Ayvaci

Murat Degil Degil 26.03.2024 Evet

Dogan

GUlI Okutan  Degil Bagimsiz  26.03.2024  https://www.kap.or Dederlendirildi Hayir Hayir

Nilsson g.tr/tr/Bildirim/13990

08

Ebru Degil Degil 19.07.2024 Evet

Ozsuca

Gul Aysem Degil Bagimsiz  30.03.2021 https://www.kap.or Dederlendirildi Hayir Evet

Sargin g.tr/tr/Bildirim/1399

008

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak 13

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96

Yénetim kurulunun galigmalarini  kolaylagtirmak igin Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan gelistirilen ve Turkiye’de

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken

gecerli olarak yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik
Yonetim Kurulu Sistemi) kullaniimaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Minimum 5 gun énce

toplantidan kag gln 6nce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin Yatirmcl iligkileri / Kurumsal Yénetim ve Kimlik / Esas Sézlesme
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler 10. Madde. Ayrica konuya iligkin sirket ici dizenleme (Sisecam
hakkinda bilginin yer aldidi baliman adi Toplulugu Kurumsal Yénetim Yénetmeligi ve ic Yonergesi)

bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiman degildir.
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Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Ust sinr tanimlanmamis olmakla beraber Uye
secimlerinde adayin Sirket disindaki gorevleri dikkate
alinarak adaylik kabul edilir veya edilmez. Kurumsal
Yonetim Komitesi bu hususta bir degerlendirme yaparak
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bol1umuadn adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek
Agiklamalar bélimdnde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

KAP agiklama bagdlantisi bulunmamakla birlikte, kurumsal
web sitesinde Yatinme iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Yonetim Kurulu Komiteleri altinda bulunabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

vénetim Kurulu Birinci SUtunda

. - “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu
Komitelerinin . o . - . N
Adlar Belirtilen Komitenin ~ Soyadi Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi

Adi

N Gul Aysem Sargin Baskan YKU
ngilsjl vonetim - _ Saime Gonca Artunkal Uye YKU
Ebru Ozsuca Uye YKU

Hande Ozbéreek Uye YKU degil
Gul Aysem Sargin Baskan YKU
Denetim Komitesi - Gul Okutan Nilsson Uye YKU
Gonca Artunkal Uye YKU
Riskin Erken Gul Aysem Sargin E_}askan YKQ
Saptanmasi ) Kenan Ayvaci Uye YKU
Ko?ni tesi Murat Dogan Uye YKU
Gul Okutan Nilsson Uye YKU
Adnan Bali Bagkan YKU
. Topluluk Perf , . ”
Diger Yng:(:ciLriwi Kirm?tr:s?ns Hasan Cahit Cinar Uye YKU
Murat Dogan Uye YKU
N Adnan Bali Bagkan YKU
Diger Eg:}i:;:liebmrllk Saime Gonca Artunkal Uye YKU
Ebru Ozsuca Uye YKU
. Sosyal Sorumluluk Adnan Bal Bagkan kY
Diger Komitesi Kenar_j Ayvacl gye YKQ
Ebru Ozsuca Uye YKU

4. YONETIM KURULU - Il

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iligkin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
ybnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolUmUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Aiklamalar
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Faaliyet raporu Kurumsal Yoénetime iligkin Ek
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimunu Aciklamalar

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iligkin bilginin Madur mesajinda yer verilmistir.

verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Hakkimizda / Politikalarimiz / Ust Diizey Yonetici Ucret
olmayan Gyelere iligkin Geretlendirme politikasinin yer aldigi Politikasi

boIUmMUnUn ad

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari Finansal tablolarin 38 No'lu iliskili Taraf Aciklamalar
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile Dipnotu

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi
Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlari "Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gercgeklestirdigi  Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Komitenin  Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Adi Orani Orani Sayisl Sundugu Rapor
Kurumsal Yonetim 75% 50% 15 4
Komitesi
Denetim Komitesi 100% 100% 27 4
Riskin Erken 100% 50% 9 8
Saptanmasi
Diger Topluluk 100% 0% 4 4
Performans
Yonetimi Komitesi
Diger Surdarulebilirlik 100% 33% 6 4
Komitesi
Diger Sosyal Sorumluluk 1009 0% 4 4

Komitesi
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